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Eine Kernfrage bei Ubernahmen:
Arbeiten Betriebe und beteiligte
Personen gut zusammen?
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Unternehmensnachfolge. Warum zu viel Gerechtigkeit schaden kann.

Und wie man Schulden des Vorgangers loswird.

VON KATHARINA BRAUN

Mehr Ubernahmen, viele
rechtliche Hiirden

[WIEN] Alle Kinder gleich behan-
deln, niemanden benachteiligen -
das ist Eltern, die ihren Nachlass
regeln, meist ein grofies Anliegen.
Geht es um die Unternehmens-
nachfolge, kann sich allzu viel Ge-
rechtigkeitssinn jedoch rachen.
Halten mehrere Familienmit-
glieder etwa an einer GmbH je-
weils gleich viele Anteile, entsteht
leicht eine Pattstellung, die Ent-
scheidungen erschwert. ,Hier ist
ein funktionierendes Miteinander
wichtig, um eine Blockade bei
Abstimmungen zu vermeiden”, so
Thomas Trettnak, Partner bei
CHSH. ,Als Losung fiir den Kon-
fliktfall bewdhren sich Klauseln,
die es wechselseitig ermdglichen,
den anderen auszukaufen.” Etwa
jene, die als ,Texas Shoot-out”-
oder als ,Russian Roulette”-Klau-
sel bekannt ist: Dabei hat von zwei
50-Prozent-Eignern jeder das
Recht, dem anderen ein Anbot
zum Kauf seines Anteils zu ma-
chen. Der andere hat dann die
Wabhl, es anzunehmen oder seiner-
seits den Anbotsteller zum vorge-
schlagenen Preis hinauszukaufen.

Steuerliche Streitfrage

Bei Familienbetrieben, die iiber
betriebliches Liegenschaftsvermo-
gen verfiigen, konnen bei der Wei-
tergabe spezifische steuerliche
Probleme entstehen: Bei einer so-
genannten ,GmbH-Anteilsvereini-
gung” fillt Grunderwerbssteuer
an. Um diese zu vermeiden, be-
hielt bisher der Vorbesitzer oft
treuhdndig einen Minderheitsan-
teil. ,Darin hat der unabhingige
Finanzsenat Innsbruck - fiir eine
ganz spezielle Konstellation in
einem konkreten Familiennach-
folgefall - erstmals einen Rechts-
missbrauch erkannt“, so Trettnak.
Der VwGH werde diesbeziiglich
das letzte Wort haben. Bei Fami-
lienbetrieben, die die Nachfolge
planen, herrsche aber bereits er-
hebliche Verunsicherung.

Ein weiteres grofles Thema
beim Verkauf von Betrieben - egal,
ob innerhalb der Familie oder, in
Ermangelung eines Nachfolgers,
an auflenstehende Dritte - ist die
Finanzierung des Unternehmens-
erwerbs. Und zwar nicht nur des-
halb, weil Banken bei einer allfélli-
gen Kreditvergabe jetzt noch stren-
ger die Bonitdt priifen. Rechtliche
Probleme drohen, wenn Erwerber
versuchen, die Gesellschaft die
Kosten fiir den Anteilskauf tragen
zu lassen. ,Bei Kapitalgesellschaf-
ten ist das streng verboten®, warnt
der Wiener Rechtsanwalt Lukas
Fantur. ,Neben der Nichtigkeit
droht die personliche Haftung der
mitwirkenden Personen.”

Beim Kauf von GmbH-Anteilen ist
auflerdem die Notariatsaktspflicht
zu beachten. Diese gelte auch,
wenn Verkdufer und Kaufer blof3
eine Option fiir den kiinftigen Er-
werb von GmbH-Anteilen verein-
baren, stellt Trettnak klar. ,Auf
Vereinbarungen, die blofy miind-
lich oder einfach schriftlich getrof-
fen werden, konnen sich die Ver-
tragsparteien nicht berufen.” Auch
formlose Ubereinkiinfte, die ab-
seits des Gesellschaftsvertrags die
Zusammenarbeit mehrerer Gesell-
schafter regeln sollen, sind nur
eingeschrankt wirksam. Verletzt
ein Gesellschafter eine solche Ver-
einbarung, indem er etwa sein
Stimmrecht anders ausiibt als da-
rin vorgesehen, ist seine Stimm-
abgabe trotzdem giiltig. Allenfalls
kann man jedoch im Innenverhilt-
nis gegeniiber seinem Vertrags-
partner haftbar werden.

Laut Fantur wird fiir Kaufver-
trage bei Unternehmensverdufle-
rungen hiufig auf Vertragsvorla-
gen aus dem angloamerikanischen
Raum zurtickgegriffen. ,Da gibt es
oft seitenlange Begriffsbestim-
mungen, das bldht den Vertrags-
umfang immens auf.“ Deals wiir-
den dadurch unnétig komplex und
uniiberschaubar. Mitunter liegt die
Komplexitdt allerdings in der Na-
tur des Geschiifts - vor allem dann,
wenn der Ubernehmer schon
einen Betrieb besitzt und beide
Unternehmen zusammengefiihrt
werden sollen. Bei grenziiber-
schreitender Tadtigkeit kann - auch
fiir mittelstdndische Betriebe - so-
gar die Griindung einer Europdi-
schen Aktiengesellschaft (SE) ein
Thema werden.

Eine SE griinden?
,Bei einer grenziiberschreitenden
Fusion ist es hdufig unerwiinscht,
dass die fusionierte Gesellschaft
einem der beiden Staaten ange-
hort“, gibt Hanns Hiigel, Partner
bei bpv Hiigel Rechtsanwilte, zu
bedenken. Der Einsatz einer SE als
europdische Rechtsform symboli-
siere demgegeniiber einen ,mer-
ger of equals”. ,Auflerdem konnen
mit einer SE-Verschmelzung aus-
landische Tochtergesellschaften in
Betriebsstdtten umgewandelt wer-
den, damit spart man Strukturkos-
ten ein und bewirkt steuerliche
Effekte.” Ein weiterer Vorteil: Bei
einer grenziiberschreitenden Sitz-
verlegung ist keine Auflosung der
bisherigen Gesellschaft mit nach-
folgender Neugriindung nétig.
Ubernimmt man ein Unter-
nehmen - und kauft nicht blof§ An-
teile an einer Gesellschaft -, ist
auch der Ubergang von Vertrags-
verhiltnissen zu beachten. Stefan

Schermaier, Rechtsanwalt bei Lan-
sky, Ganzger & Partner, verweist
auf die Mitarbeiteriibernahme
nach dem Arbeitsvertragsrechts-
anpassungsgesetz und die Haftung
fiir die zum Zeitpunkt des Unter-
nehmensiibergangs bestehenden
Verbindlichkeiten. Zu kldren sei
zunichst, ob das Unternehmen er-
halten bleibt oder ob nur einzelne
Unternehmensgegenstidnde veréu-
fert wurden. Im Fall der Unter-
nehmensfortfithrung haftet man
auch fiir alte Schulden. Allerdings
kann die Ubernahme bestimmter
Vertragsverhiltnisse ausgeschlos-
sen werden. Oft werde {ibersehen,
dass dann auch die Haftung durch
Eintragung in das Firmenbuch
ausgeschlossen werden kann, so
Schermaier.

Wieder mehr Ubernahmen

Ein weiteres grofies Thema fiir den
Erwerber ist die Gewiéhrleistung -
diesbeziigliche Anspriiche Dritter
gegen das Unternehmen stellen
sich oft erst spéter heraus. Um sich
dagegen abzusichern, kann ein
Teil des Kaufpreises treuhdndig
hinterlegt oder vom Verkdufer eine
Bankgarantie verlangt werden.

Fir Leute, die ein Unterneh-
men kaufen wollen, sei die Zeit
jetzt giinstig, meint Schermaier -
man finde sogar einige Schnédpp-
chen auf dem Markt, und es gebe
insgesamt wieder mehr Deals.
Was zweifellos auch daran liegt,
dass etliche Familienunternehmer
einen Nachfolger suchen.
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